Wyzwania wdrozen narzedzi sourcingowych
Przeglad réznic: ERP vs Portale vs Sieci

High performa ered.

>
accentu re consulting | technology | outsourcing
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Rozwigzania w chmurze nie sg melodig przysziosci, a narzedziami juz S
obecnie decydujagcymi o przewadze rynkowej, zwlaszcza w zakupach accenture

= Systemy ERP = Portale zakupowe = Sieci zakupowe
v v ?

Czy akceptujemy innowacje ? Wykorzystanie Sieci* w Zakupach
Denial of Technology... The "nimby” people. 60%
. 49%
MY REPORT COMES To THE 50% 45%
CoNCLUSION THAT CLoubd TECHNoOLoGY
1S OF NO USE TOo THIS Company.
1L uploADd IT To DROP BOoX So 40%
You CAN TAWE ;Look AT 1T, . 30% 31%
_ 30% 2204
20%
10%
0%

Zamowinia Zaptaty  Fakturowanie
m Czeste © Okazjonalne

*Sieci w rozumieniu systemoéw IT opartych o rozproszone $rodowisko danych | wielu
uczestnikéw o réznych rolach, nie dotyczy rozwigzan kierunkowych tj. EDI
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Innowacyjnos¢ rozwigzan sieciowych opiera sie o nowe modele S
operacyjne i wymaga uwagi IT ale zaréwno i biznesu accenture

Wdrozenie i praca w chmurze wymaga potgczenia kompetencji technologicznych i przedmiotowych dla wykorzystania
korzysci z oferowanych funkciji, np. eSourcingu, ale szczegdini e z uwagi na ,, Tresci” do ktdrych ,chmura’” zapewnia dostep.

Dostep do juz istniejgcych
danych i partneréow
Rozwigzania dostosowane Mozliwos¢ wsparcia rozwoju
do branzy i kategorii } catego biznesu
Sieci rynkowe
} | bazy danych {
Dobor i przygotowanie Wirtualny dostep do
wzorcow, schematow zdalnych rynkow
dziatan i informacji | Zasobow
Dualny
charakter

rozwigzan
sieciowych

Ustugi na zadanie Istniejacy protokot

} oparte o statg optate ‘Z’Vgl;?(')%‘zt;;gxgz;v pe*ni

Obsltuga proceséw
Dostep do funkcjonalnosci wielu i biznesowych Standard komunikaciji
i ciagly rozwoj narzedzi (end-2-end) ‘ i wspipracy z partnerami

Mozliwos¢ wsparcia
zintegrowanych operaciji
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>
Agenda accenture

1. Ewolucjarozwigzan IT w obszarze zarzgdzania zakupami
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Ewolucja rozwigzan zakupowych z punktu widzenia kluczowych

>
funkcjonalnosci technologicznych i cech biznesowych accenture

Dostep on-line do zewnetrznych zasobow

A s r . . P
oraz elastycznos¢ uzytkowania Sieci &
Rozwigzania E2E
Portale zakupowe
& Scenariusze
Integracja funkcjonalnoscii ...
Zintegrowany system ‘
NV RN zarzadzania
o ,0(0 kategoriami/ eSRM o
© ‘“09 ... otwarcie sie na systemy
C NG rz
i o (@ zewnetrzne
o ‘8 QO
() WO QR
‘a\(\o(\ PR %)
\‘4‘39 (lﬂcﬁc’
?(19 060\
- 1960s 1970s - 1990s Srodek 1990s P6zne 1990s €.2000 2003 2006 2008 2010 2014+
Rozbudowa funkcjonalnosci ... Integracja ... Tresci ...
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Rozwiazania sieciowe stajg sie coraz bardziej dojrzale i nowoczesne

>
a rynek ich oferentéw przechodzi dynamiczny proces konsolidaciji accenture

Akwizycje i partnerstwa poszczegdlinych graczy na rynku pozwolity na zrobienie duzego kroku technologicznego
pozwalajgcego na integracje najlepszych funkcji z wielu réznych rozwigzan zakupowych.

2002 -> 2014 ->

w ciggu kolejnych 6 lat

| |
| |
| |
| |
1 1
| |
| |
1 . . . | .-
Etap rozwoju i nasycania 1+ Achiles - Elemica - Panjva ' Etap konkurencji
X * Aravo « Exostar * Perfect X . . . . .
rynku |+ Arba(SAP) - GTNexus  Commerce | O UZytkownikow i tresci

|  Basware - GXS * SciQuest |

. | + Coupa + Hubwoo : gterling :

» Ponad 30 rozwigzan S - - oy « Okoto 20 platform
. . . apgemini
sieciowych dostepnych : A ion ) - supplyon | dostepnych przy coraz
‘e s . . ! | h « Liai * Taulia I . : .
- Ponizej 10 fuzjiiprzejgtw | Jo5 0 “teh - Tdesht | szybszej konsolidacii
ciggu 6 lat , - Eopen - OBI10 I + Powyzej 20 fuzji i przejec

| |
1 1

*SAP kupuje Crossgate (2011
«Ariba kupuje Quadrem (2010) > Pu) gate (2011)

*SAP kupuje Ariba (2012)
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>
Rozwigzania sieciowe stajq sie coraz bardziej dojrzale i nowoczesne accenture

Akwizycje i partnerstwa poszczegodlinych graczy na rynku pozwolity na zrobienie duzego kroku technologicznego
pozwalajgcego na rozwoj rozwigzan zakupowych.

« Achilles » Basware kupujeContempus (2008) « Achilles * Ariba kupuje Quadrem (2010) « Achilles

» Aravo » Compuware kupuje Covisint (2004) » Aravo » Basware kupuje Certipost (2012) » Aravo

* Ariba - Crossgate kupuje B&N Software (2006) : g‘”ba - Basware kupuje First Businesspost (2012) [VA\glof=R (S7AV )
0 [EEEUETE « Elemica kupuje Optimum (2003) cSare - Basware staje sie partnerem CEDEX * Basware

* B&N Software : } Certipost 201 . Coupa

5 e « GT Nexus kupuje Metaship AG (2008) Coupa (2013) * Covisint

- Certipost - GSX kupuje Celarix (2003) Covisint * Capgemini kupuje IBX (2010) SAP Information

» Covisint « GXS kupuje HAHT Commerce (2004) g;ossgate * Covisint kupuje DocSite (2010) Interchange OD

. open -
commerce One  yNNPo kupuje CommerceOne | & * E2open kupuje Icon-scm (2013) EZjzion

- Contempus 2006 S - GT Nexus kupuje with TradeCard (2013) [t
Crossgate (2006) Exostar exus Kipue adeCard (2013) Exostar
E2open + Sterling Commerce kupuje Yantra (2005) GT Nexus * GXS kupuije Interchange (2009) GT Nexus
Elemica « Sterling Commerce kupuje Nistevo (2006) GXS » GXS tgczy sie z Inovis (2010) GXS

Exostar
GT Nexus
GXS
Hubwoo
IBX

Liaison Tech.

Metaship AG
Nistevo
OB10

* Optimum

* Perfect
Commerce

* Quadrem

* SciQuest

« Sterling
Commerce

* SupplyOn

* Supply Chain

Connect

Hubwoo

IBX

Liaison Tech.

OB10
Panjiva
Perfect
Commerce
Quadrem
SciQuest
Sterling
Commerce
SupplyOn

Supply Chain

Connect
* Tradeshift

* IBM kupuje Sterling Commerce (2010)
* Liaison kupuje nuBridges (2011)

« Liaison kupuje Hubspan (2012)

* SAP kupuje Crossgate (2011)

* SAP kupuje Ariba (2012)

» Tungsten kupuje OB10 (2013)
* Perfect Commerce kupuje Supply Chain

Connect (2012)

» OpenText kupuje GXS (2013)

Hubwoo
IBX (Capgemini)
Liaison Tech.
OB10
Panjiva

* Perfect
Commerce

» SciQuest

» Sterling
Commerce (IBM)

* SupplyOn

* Taulia

* Tradeshift
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Réwnolegte istnienie kilku klas rozwigzan zakupowych wskazuje na
wciaz wysoka bariere akceptacji nowego modelu biznesowego

>
accenture

Obecnie rozwigzania IT réznig sie nie tylko pod wzgledem wykorzystywanych technologii ale przede wszystkim z punktu

widzenia oferowanej wartosci biznesowej.

s\ v o -7
7 N :v:/ I\\
S - ~o )
PR ~L
- \ —s
€ === ==l-= >
< 7 o=
S~w \ J-
4 -
=~ ~ "1
N v\ Rl L - ’
~ \/’&\\ 1 ’
D ‘© Sy %

Portal zakupowy

N ’
\ /
4 \

4 \

Zakupy sieciowe

Dostawca

Chmura . ———Dostawca

T Dostawca

\

Dostawca

Dostawca

Procesem mozna sterowac¢ z poziomu
systemu ERP

Prosta architektura systemowa jesli cate
rozwigzanie oparte o jeden system

Wysokie koszty utrzymania i implementac;ji
Relacja sprzedawca - dostawca

Brak podgladu w trybie rzeczywistym

Dostawca

‘ Kupiec

* Umozliwia wdrozenie kompleksowych
i dostosowanych do potrzeb rozwigzan

* Tryb rzeczywisty umozliwiajgcy monitoring
zachowania dostawcow

* Wysokie koszty wdrozenia przy $rednich
kosztach utrzymania

* Zasieg ograniczony tylko do dostawcéw
obecnych na platformie

E Portal zakupowy

Dostawca

Najnizszy koszt implementacji i utrzymania
Pozwala na dotarcie do duzej rzeszy
dostawcow i odbiorcéw bez inwestycji
Dostep do branzowych tresci i szablonow

Ogranicza elastyczno$¢ zaadresowania
specyficznych dla danej dziatalnosci
biznesowej procesow

Dostawca

. Kupiec

Copyright © 2014 Accenture All rights reserved.




Portale i sieci dostawcéw z punktu widzenia kluczowych funkcjonalnosci

>
biznesowych — opis (1/2) accenture

Wyréznia sie 3 grupy funkcjonalnosci ktdre stanowig podstawe dziatania nowoczesnych rozwigzan zakupowych. Sposéb

ich zaadresowania i oferowane mozliwosci roznig sie jednak istotnie pomiedzy przedstawionymi 3 klasami systemaow.

Fakturowanie
oraz
procesowanie
platnosci
Rabaty
Zarzadzanie i finanse
zamowieniami tancucha
dostaw

Zarzadzanie Operacje Zarzadzanie

kategoriami zakupowe dostawcami

Wspélne
planowanie &
Prognozowanie

Zarzadzanie
i obstuga
reklamacji

Copyright © 2014 Accenture All rights reserved. 9



Portale i sieci dostawcéw z punktu widzenia kluczowych funkcjonalnosci S
biznesowych — przykiady (2/2) accenture

Wyréznia sie 3 grupy funkcjonalnosci ktdre stanowig podstawe dziatania nowoczesnych rozwigzan zakupowych. Sposéb

ich zaadresowania i oferowane mozliwosci roznig sie jednak istotnie pomiedzy przedstawionymi 3 klasami systemaow.

v

» Systemy ERP pozwalajg w petni na przetwarzanie
e faktur i wewnetrznych transakdji
oraz * Portale zapewniajg integracje z systemami
procesowanie dostawcdw i zdalng wymiane dokumentacii
platnosci . .. .
» Rozwigzania sieciowe automatycznie
i w zintegrowany sposob obstuguig te procesy

Przykiady

Zarzadzanie Operacje Zarzadzanie

kategoriami zakupowe

dostawcami

» ERP pozwala na zarzgdzanie
ryzykiem na podstawie wewnetrznie
dostepnych informagiji (biemie)

 Rozwigzania portalowe dodatkowo do powyzszego
umozliwiajg na zarzgdzanie ryzykiem we wspotpracy
z dostawcami (kolaboracja)

 Rozwigzania sieciowe pozwalajg na aktywne, wspdine
i wielowarstwowe zarzgdzanie ryzykiem (np. dostawcy
naszych dostawcow)

Copyright © 2014 Accenture All rights reserved. 10

+ Dla rozwigzan opartych o system ERP funkcjonalno$¢
poszukiwania nowych dostawcdow nie jest dostepna
+ Portale zakupowe pozwalajg na poszukiwanie nowych
—>  dostawcdw w sposob pot-automatyczny
+ Tylko rozwigzania oparte o sieC zapewniajg dostep do
zewnetrznych baz nowych dostawcow w czasie
rzeczywistym i obstugujg przetwarzanie zapytan




Stopien integracji bedzie rozny w zaleznosci od ztozonosci procesow

>
biznesowych i wielkosci dostawcy accenture

Integracja i z punktu widzenia kierunkdw (gracze) jak i dojrzatosci rozwigzania (gtebokosE) nie jest jednoznacznym

elementem roznicujgcym sieci od innych typow systemdw zakupowych ale wskazuje na ich zaawansowanie.

Niski Wolumen transakcji Wysoki

Wysoki
*  Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na sukces YooK

wspoipracy z dostawcami jest szybkosc¢ interakdji,
elastycznos¢ i mozliwosci zarzgdzania zZtozonym

Srodowiskiem technologicznym

* Korzysci z integradii
» Zmniejszona liczba btedéw oraz

dostawcy

Web portal
(web-based interface)

zredukowane koszty wynikajgce z redukdji

Zaawansowanie technologiczne

procesdw manualnych

* Monitoring transakcji w czasie rzeczywistym Podstawowy
(email, excel, fax, etc.)

* Poprawiona wspdipraca z dostawcami Niski

Taktyczny Typ dostawcy Strategiczny

Copyright © 2014 Accenture All rights reserved. 11



>
Agenda accenture

2. Podstawowe roznice pomiedzy wdrozeniami opartymi o chmure
a standardowymi rozwigzaniami

Copyright © 2014 Accenture All rights reserved. 12



Wdrozenie ARIBA wymaga wiedzy i kompetencji technologicznych i >
funkcjonalnych dostosowanych do strategii zarzadzania kategoriami accenture

Wydajna organizacja zakupowa wymaga wystandaryzowanych procesdw bazujgcych na technologii umozliwiajgcej
automatyzacje i zapewniajgcej wymagane funkcjonalnosci zachowujgc jednoczesnie elastycznos$¢ branzowg dla realizadii
strategii kategorii zakupowych.

. . - 3. Konfiguracjai zaplanowanie
1. Udostepnienie funkcjonalnosci :
technologicznych wykorzystaniaARIBA

2. Zapewnienie wsadu biznesowego oraz

j C‘omplex' \
@e kompetencii stricte zakupowych i procesowych oo

Supply Matonial Research
* Large spend of $3-50M
5 Deep Sourcing * Multiphe teams and events

* Business redesign

: Anba Sourcing
Strategic Sourcing - Supplly Cha': o " ull projects
* Integration +h postings in R template
* Strict methodology, TCO based, FlwolP * < 7 -
. L1 000
X-functional teams "'
* Thorough internal/external analysis Strategic
* Request for Proposal Sourcing Project
+ Implementation planning and Savings Stratogic Sourcing Manager 4RO Byer, Pare Mare,
: Management * Large spend of $100K-5M ‘Wmm"’mt:;‘;-!w(
Benefits! Speed Sourcing oSl th e el vt Rkt
Cost Ratio + Price alignment
Ariba Sourcing
f ira Ariba Sourcing A Ouick Quote Post
+ Supplier rationalization o Loeh Godge suly i soisng Soee ek Do fosing fom
. . th independent  Procure-to-PayProcure-1o-Order
+Volume consolidation S oot Resetuch Postig it g
Quote Posting from the Create mena
Basic Procurement + Request for Quotation * Witha rcuisitore Create  ron catalog
« Auction item first, then create a posting
ng
= upumanzations as they come
= Simple price requests
n 2 4 6 >6

Time (months)
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Tworzenie rozwigzania dostosowanego do branzy i potrzeb klienta —

>
poréwnanie mozliwosci z punktu widzenia systemoéw klasy ERP i sieci accenture

Zarowno charakter wdrozenia jak i sposob pdzniejszego wykorzystywania narzedzi obu klas wskazuje na inne podejscie

do rozwigzania kwestii ,,budowania systemu pod potrzeby klienta’.

e Bazujace na Bazujace na

Dostepne prekonfigurowane moduty Nie Tak
El_astyczne procesy budowane pod Czesciowo Nie
klienta
Dostepne nowe funkcjonalnosci na -
. . : Czesciowo Tak
zgdanie (elastycznie)
Dostepne wzorce i szablony dokumentéw :

b N Nie Tak
dla roznych kategorii zakupowych
Dostepne bazy dostawcow :
| zintegrowane funkcje SRM Nie Izl
Naktad pracy dot. migracji danych Wysoki Sredni
Naktad pracy dot. wdrazania dostawcéw  Nie dotyczy Sredni
Obstuga on-.llne zarzanapla zdarzeniami ST Tak
zakupowymi, np. aukcjami
Raportowanie i analiza wydatkow Czesciowo Tak
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Poréwnanie wdrozenia ARIBA on-demand do wdrozen klasycznych

>
systemoéw zaopatrzenia ERP accenture

Wdrozenie ARIBA powinno by¢ postrzegane bardziej jako aktywacja ustugi, niz standardowy zestaw faz zwykle

powigzywanych z wdrozeniami systemow klasy ERP.

Klasyczne wdrozenie ERP
Budowa, m.in. konfiguracia funkcjonalnosci

Zarzadzanie zmiang przy wprowadzaniu
Operacji Zaopatrzenia /

Wprowadzenie technologii Operacji Zaopatrzenia

Diagnostyka systemowych, uzupetnianie i migracia danych
i zdefiniowanie gidwnych i transakeyjnych, przypisywanie rdl do
Koncepcji | : ) . tozsamosdi, itp..
Rozwigzania ' Projekt procesow, organizaciji ,
i i systemow
/ : / Ujednolicenie danych i zarzgdzanie gtownymi danymi |
Analiza. mi o , , _ " Wsparcie, min.
iz, m.n. _Ob_ ecne | Projekt, min.wymagania | Zarzadzanie zmiang przy wprowadzaniu | przekazanie
brakujgce moziwosd, + funkcjonalne na wymagania ' Sourcing’u Strategicznego | rozwiazania i wspardie
odpady procesowe, | techniczne, przeplywy procesow, : . : : gzanial wspa
i ! | i P it ’ Wprowadzenie technologii Sourcingu | powdrozeniu, opieka
zakres kwesti L E pOdZIG* odpovwedzalnosa Za Strategicznego | nad pracomnikarni’ |tp
kontrolnych, wydajnoS¢  zadaniana role, szablonowe
koszty-zyski, luki | rozwigzania, itp.
integradji, itp. !

" Uruchomienie,
Ustawienie i rozpoczecie utrzymania infrastruktury wsparcie
i stabilizacja

Copyright © 2014 Accenture All rights reserved. 15



Poréwnanie wdrozenia ARIBA on-demand do wdrozen klasycznych

>
systemoéw zaopatrzenia ERP accenture

Wdrozenie ARIBA powinno by¢ postrzegane bardziej jako aktywacja ustugi, niz standardowy zestaw faz zwykle
powigzywanych z wdrozeniami systemow klasy ERP.
Wdrozenie oparte na sieci

Diagnostyka i Wybor

) ) Budowa, m.in. migracia danych i umoziiwienie
Rozwigzania

dostepu do zasobdw sieciowych, przeprowadzenie
wprowadzenia, konfiguracia kanaldw, trening

! Dostosowywanie procesow i wdrozenie, itp.

i projekt wprowadzenia !

' nowych funkcjonalnosci |
Andliza, min. analiza | Ujednolicenie danych i wprowadzenie . o
wydatkowda | istniejgcych bibliotek . Wsparcie, m.in.
identyfikacjikategorii - ; ' wsparcie on-ine,
Ibrgk.upc,:y.c:h o Proje!(t, m.in.’P.rzyStpSOWania ' Zarzadzanie zmiang przy wprowadzaniu | zarzadzanie
moZiwosdi, qkreslenle funkcjonalnosci, projekt : Sourcing’u Strategicznego | senwsem,
Iukwdost(?ple do : konﬁgura(:j!, szablonny!Ia | Wprowadzenie dostawcow oraz wprowadzanie i dostar Czan'elanWCh
rynku, porownanie | dokumentow kategoriii zdarzen, '/ technologii Sourcingu Strategicznego + funkgjonalnosdi, itp.
obecnejwspdipracy | tory procesow, itp. ; :
Z docelows, itp. ! ! |

o, : ! Zarzadzanie zmiang przy wprowadzaniu i

! ! Operacji Zaopatrzenia !

E i Wprowadzenie technologii Operacji Zaopatrzenia i /

' ' Ustawienie i rozpoczecie Zarzadzanie

utrzymania infrastruktury i integracji serwisem
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Inne istotne kwestie, o ktérych nalezy wspomnie¢ w kontekscie wdrazania Sieci -

Dostawcow dowodza zlozonosci tego tematu

accenture

Wdrozenie rozwigzan zaopatrzeniowych opartych o sie¢ pozwala poming¢ niektore typowe czynnosci wdrozeniowe,

istnieje jednak szereg nowych elementow na ktdre nalezy zwrdci€ uwage, by z powodzeniem ukonczyc to zadanie.

Kompletnos¢
rozwigzan

Dopasowanie
rozwigzan do
potrzeb

Zawartosc¢ sieci
a oczekiwania

Zarzadzanie
zmiana

» Sieci umozliwiajg procesy biznesowe we wspotpracy z zewnetrznymi partnerami. Jednak
do ich realizacji potrzebne sg konkretne funkcjonalnosci technologiczne, ktore
niekoniecznie muszg by¢ powigzane z sieciami, a mogg wymagac oddzielnych aplikaciji.

* Sieci sg wyspecjalizowane (wg wspieranych proceséw, funkcjonalnosci, kategorii
zakupowych, branz, ...) i nie istnieje jedno uniwersalne rozwigzanie dostosowane do
wszystkich potrzeb.

* Liczba dostawcow w Sieci musi by¢ zanalizowana, by oceni¢ jakos¢ danych
podstawowych (m.in. pod kgtem duplikatow) oraz realng liczbe aktywnych Dostawcow

* Wprowadzanie nowych Dostawcow wymaga naktadu pracy i jest niezbedne do
powodzenia wdrozenia. Zadanie to jest silnie uwarunkowane modelem biznesowym
danej Sieci Dostawcow.

* Aby z powodzeniem wykorzystywac potencjat biznesowy Sieci Dostawcow, firmy muszg
zaadaptowac interdyscyplinarne podejscie (Finanse, Zrodta i Zaopatrzenie, Lancuch
Dostaw...).

—

Posiadanie dobrze zrealizowanego rozwigzania ERP lub sprawnego portalu zakupowego (jeden-do-
wielu) jest lepsze niz posiadanie stabo uzytkowanej sieci dostawcow
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>
Agenda accenture

3. Przykiady wdrozen w obszarze zakupow w oparciu o chmure

Copyright © 2014 Accenture All rights reserved. 18



Firma z branzy nowych technologii accen’?ure

Profil klienta

Branza: Komunikacja, Media i Technologie (tworzenie,
zarzgdzanie i dostarczenie tresci rozrywkowych do
klientow na catym swiecie)

Podejscie do wdrozenia

Uruchomiony program eSourcing’owy zaktadat uruchomienie pakietu
zintegrowanych funkcjonalnosci wspierajacych kluczowe kroki
procesu sourcing'’u, tj.:

« Sledzenie oszczednosci w trakcie catego cyklu zakupowego
i dla podejmowanych projektéw sourcingowych

Roczny przychéd netto: € 3.6 mid.

Liczba pracownikéw: 14,000
* Obstuga wielu szablonéw RfX dostosowanych do konkretnych
kategorii zakupowych klienta

Wyzwanie biznesowe
» Zarzadzanie kontraktami i powigzanie z procesem

Klient zdecydowat sie na wsparcie proceséw zakupowych sourcingowym

narzedziem do e-Sourcingu z intencja: ' o o ] '
» Zarzadzanie relacjami i wydajnoscig dostawcow (oceniana

przez wielu Klientéw wewnetrznych w oparciu o branzowe wzory
kart ocen) wraz z powigzang obstugg planéw akcji korygujgcych

* Przyspieszenia realizacji zakupéw zgodnie
z oczekiwaniami wewnetrznych klientow !
biznesowych

e L , * Raportowanie i analiz wydatkéw
* Poprawy metodyki i spojnosci w realizacji procesow

od Wyszukania Dostawcy do Zakontraktowania Accenture oprocz wdrozenia rowniez przeszkolito i wspierato
pracownikéw Klienta poprzez zarzadzanie wprowadzaniem zmian, by

UmozZliwienia realizacji wezesniej opracowanych, utatwi¢ przystosowanie operacji i kadr do nowego rozwigzania.

zaawansowanych strategii zakupowych dla
kluczowych kategorii materiatow i ustug zaréwno i
""" ‘bez-/iposrednich -~~~ " "7 oooom oo

Technologia umozliwiajgca realizacje

Wyniki i korzysci

» Szybko$¢, czas i oszczednos$ci przez uzycie typowych RfX,
wspotdzielenie dokumentow i szablonéw oraz wykorzystanie wiedzy

« Modut Sourcingu z poprzednich zdarzen

& * Modut Zarzgdzania Kontraktami : » Rozwigzania | procesy u m02I|W|aJ§cy sprawng w§po%prace :
. + z Dostawcami, wspierajgce kwestionariusze on-line, kampanie
A R 1B A" . Sie¢ informacji o Dostawcach ' sondazowe i oferty RfX

i modut zarzgdzania relacjami s e . o . .
* Mozliwo$¢ raportowania dla poprawy komunikacji z interesariuszami

i zarzgdem
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Firma z branzy produkcyjnej accen’?ure

Profil klienta

Branza: Dostawca paliw, ustug, technologii, projektéw
instalacji oraz sprzetu dla komercyjnego przemystu
jadrowej energii elektrycznej

Podejscie do wdrozenia

Uruchomiony program transformacji obejmowat wiele krajow (13)
systematycznie przytgczanych do sieci wraz z udostepniang aplikacjg
i funkcjonalnosciami:

Roczny przychéd netto: * Przygotowanie projektéw funkcjonalnych i przypadkéw uzycia

Liczba pracownikéw: 13,000 nowego systemu i planu wspétpracy z dostawcami

* Przeprowadzenie warsztatow omawiajgcych moduty zaréwno
po stronie kupcéw jak i dostawcéw

Wyzwanie biznesowe

Klient zdecydowat sie na wsparcie proceséw zakupowych
i obstugi faktur narzedziem do P2P i e-Sourcingu :

* Przeprowadzenie procesdw gromadzenia i przygotowania
danych do zasilenia obu czesci rozwigzania

» Ograniczona kontrola danych podstawowych

e . . z systemem Ariba w wersji OnDemand
w szczegolnosci danych uzytkownika

* Przygotowanie komponentow, wdrozenia oraz wykonanie testow

» Zastgpienie wielu systemdw jednym zintegrowanym produktu

1
1
1
1
|
1
| » Dostarczenie rozwigzania w obszarze integracji SAP
1
1
1
|
rozwigzaniem |
1

* Umozliwienie elastycznych i samoobstugowych Wyniki i korzysci
kanatéw zakupowych

Faza |

» Udane wdrozenie modutéw upstreamowych systemu Ariba
i rozpoczecie procesOw sourcingu zgodnie z zasadg ,jeden
uzytkownik jeden system”

Technologia umozliwiajgca realizacje

) o Faza ll
* Moduty Sourcing, Spend Visibility,

& Contracts, Buyer, Invoicing

A R I B a¢ * Sie¢informacji o Dostawcach
i modut zarzgdzania relacjami

* Uruchomienie modutéw downstreamowych Ariba, wraz
z realizacjg strategii zakupow kanatowych, tj. wprowadzeniem
globalnego katalogu opartego o potrzeby Klientéw wtasnych

* Zmniejszenie naktadu pracy w zakupach, szczegdlnie
w obszarze zarzgdzania dostawcami i kanatami
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Accenture aktywnie korzysta z systemu ARIBA

>
accenture

Accenture nie tylko wdraza system ARIBA oraz inne rozwigzania sieciowe, ale rowniez samo aktywnie korzysta

z takich systemdw w ramach projektdw sourcingowych dla innych firm i na wiasne potrzeby.

Doswiadczenie w eSourcingu
w ponad 500 kategoriach ‘posrednich’

racted Labor

* Technical

+ Finance/Accounting & Admin
* Solutions

* Tele-services

« Light Industrial

Travel Services

« Airlines

« Accommodations

« Ground transportation
« Travel agencies

« Fleet- Internal

« Electrical supplies

* Pipes, valves, fittings

+ Chemicals /lubricants

+ Bearings / power transmission
+ Safety supplies

« General Industrial Supplies

2. HR Services

* Recruitment

* Relocation

* Insurance

+ Benefits administration
« Payroll

Management
« Integrated facilities management
« Security / Office Services
+ Office/ Facilities Maintenance

* Buildings and Grounds
« Waste Management

10. Teleco

« Data Networks

* Voice- Fixed/ wired

« Voice - Mobile / wireless

« Teleconferencing / VWebEx
« Network equipment

+ Maintenance and support

lities / Energy

« Electric

4. Capital / Projects
« Equipment purchases
* Natural Gas
« Water
* Waste water

+ Project purchasing

« Construction/ Engineering
« Building materials

+ Equipment rental

7 Professional 8. Logistics Services
Services

* Marketing Services + TLand LTL Carriers
+ Oceanand Air Freight

* Fuel

« Accounting, audit and tax
* Management consulting
* Engineering + 3PL and 4PL
+ BPO Services * Warehousing

11. Information Technology

+ Small Package / Courier

« Notebooks, Desktops, « IT Security
Workstations, Handheld Devices + IT Data Storage/
+ Servers/ Data Storage Recovery

« IT Equipment Maintenance + IT Asset Management

« IT software purchases / licenses * IT Help Desk Services

« IT software maintenance + IT Consulting

* Printers / Copiers / MFDs

Doswiadczenie w eSourcingu
w ponad 250 kategoriach ‘bezposrednich’

1. Processed Metals
+ Castings

« Forgings

« Stampings/Sheet Metal Fabric
* Machining

+ Extrusion

5. Elect. Components

+ PCBs/PCBAs
+ Resistors and Capacitors
+ Connectors

« Wire Harnesses/Cable
Assemblies

+ Semi-Conductors, ICs, Memory

9. Other Raw Mats

« Coal

« Fabric and Textiles

* Glass and Ceramics

« Fuel and Fuel Additives
« Lubricants

+ Wood Products

2. Raw Metals
« Steel (Sheet, Bar, Tubing)

« Aluminium (Bar, Strip, Tubing,
Ingots)

« Other— Copper, Nickel, Iron
« Gold and Precious Metals
« Scrap

6. Elect. Assemblies

« Box Builds

* Motors

« Compressors/Blowers/fFans
« Batteries

« Power Supplies

10. Packaging

+ Corrugated

« Folding Cartons

« Pallets

« Bags/FIBCs

* Labels

« Other Plastic — Caps, Bottles,

4. Plastics/Rubber

 Molded Components

3. Metal Components

« Fasteners

« Bearings « Extrusions

* Springs/ Wire Forms « Die-Cuts / Machining

* Tooling -Molds and Dies * Resins and Rubber

* Pipes/Valves/Fittings Compounds

« Other—Tires, Assemblies
Food

« Fruit and Vegetables « Solvents
+ Meat and Fish

« Inorganic / Specialty Chem
« Additives/Sweeteners/Spices « Organics (Acids, Oils)
« Dairy and Eggs « Pharma Chemicals

« Grains « Industrial Gases

« Paints/Pigments/Dyes/Inks

Industry Projects

» Enclosures « Signature Capture HW

* Roller Shaft Assemblies « Storage Devices & Media
+ Printer Ribbon Cartridges + Touch Screens

+ LCD Contract Manufacturers + Security Equipment

Keyboard Membranes (RF1) + Compounded Resins

+ Seismic Detectors

Film, Thermoforms
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>
Dlaczego Accenture? accenture

Ze wzgledu na znajomos¢ rozwigzania do strony technologicznej, jak i kompetencie funkcjonalne w obszarze zakupow

| zaopatrzenia oraz wiedze branzowo-produktowg Accenture jest preferowanym partnerem przy wdrozeniach systemu ARIBA

i innych rozwigzan SAP.
Wspétpraca z wiekszoscig firm z listy
. na rynku Aktywna wspotpraca z liderami
Globalne sieciowe centrum globalnym W\-l PoIp
: polskiego rynku
dostaw do dostarczania
: . Sprawdzony Zaangazowanie ) ey .
rozwigzan SAP partner W rozwWo] Zintegrowane podejscie do
T wdrozeniowy biznesu rzeksztatcania funkcji
Wyspecjalizowane SAP zakupowego P e

centra w Barcelonie oraz zakupowych obejmujgcego
Banagalore Dlaczego system i biznes

specjalizujgce sie AEELIG Ponad 300+ zrealizowanych

w rozwigzaniach ARIBA/ ohaing siag wdrozeh narzedzi
SAP Sourcing/SAP SRM Slopaina siec Doswiadczenie sourcingowych SAP na

dostaw oraz
kompetencje w podobnych Swieci

Grono specjalistow ktorzy ARIBA Swiatowy lider w integradiji

pozwola, projektowi na: Konsultanci SAP Sourcing/ SRM
* Obnizenie poziomu wymaganych biznesowi
zasobow Umiejetnosci Konsultantow Accenture
* Redukcje ryzyka w zakresie wykorzystania ARIBA dla

* Przyspieszenie wdrozenia zakupow dla wielu kategorii zakupowych
« Zastosowanie najlepszych praktyk
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Prelegenci Accenture accenture

Jacek Borek tukasz Figarski

Accenture Technology-SAP Accenture OG Resources
Tel. st. : +48 22 464 11 97 Tel. st. : +48 22 464 15 84
Tel. kom. : +48 604 290 694 Tel. kom. : +48 507 144 965
E-mail: E-mail:

jacek.borek@accenture.com lukasz.figarski@accenture.com
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