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Najwazniejsze o Grupie ENEA



Na polskim rynku elektroenergetycznym dominujg cztery grupy energetyczne
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ENEA jako pierwsza polska spotka energetyczna zadebiutowata na GPW

Struktura akcjonariatu ENEA

[0)
51,50% 48,50%

m Skarb Panstwa Pozostali

1) Stan na dzien 13.05.2014 r.

2) Dane finansowe za 2013 r.

Informacje ogéine

Kapitalizacja? 7,04 mid zt

WIG: 1,25%

WIG30: 1,76%
MWIG40: 5,54%
WIG-ENERG: 11,11%
MSCI Poland: 1,13%
WIG-Poland: 1,31%
WIG-DIV: 4,97%

Udziat
w indeksach?

Zysk na akcje? 1,89 zt
Dywidenda na akcje? 0,57 zt
Stopa dywidendy 2,30%
Przychody ze sprzedazy? 9151 min z}
EBITDA2 1 659 min zt
EBIT2 897 min zt
Zysk netto? 715 min zt



Kierunki inwestowania wynikajg z koncentraciji dziatalnosci na rynku
elektroenergetycznym

= Modernizacja istniejgcych aktywow = Rozwd¢j wlasnych zrodet energii
wytwérczych (OZE + kogeneracja)
= Wydatki na ochrone $rodowiska = Akwizycja OZE
= Nowy blok energetyczny w ENEA Giéwne = Akwizycja sieci cieptowniczych + zrodet
Wytwarzanie wytwodrczych pracujgcych w skojarzeniu
kierunki
inwestowania
GK ENEA

= Modernizacja istniejgcej infrastruktury
* Przytgczanie nowych odbiorcow




Jak efektywnie wdrozyc
rozwigzanie SAP
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Modele projektowe

Niszowe kompetencje
adresujgce konkretne
wymagania

Jeden konsultant
ekspert wykonujgcy
przeglad jakosci
projektu/rozwigzania

Projekt tradycyjny, oparty
0 koncepcje procesow
biznesowych

Potaczenie rozwigzan
predefiniowanych oraz
zapewnienie ich wzajemnej
integraciji, jak rowniez
uzupetnienie o brakujgce
procesy

Przyktady

Peten cykl projektowy
wdrozenia systemu ERP z
koncepcjg procesow klienta

oraz skomplikowang

integracja itp..

Projekt oparty na
wykorzystaniu RDSow —
predefiniowanych
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prototypow dla CRM, SRM,

Uruchomienie wybranych
| predefiniowanych procesow
bgdz ustug

Wykonanie
standardowej ustugi
migracji SAP BW Ilub
SAP ERP na HANA



Porownanie modeli projektowych

Wsparcie -
eksperckie
| PuygProj  Koncepda  Reaizaja  Poygsau @

Peten projekt

Cpmygeroj  WARR pedgaga @

Kom pletacj a Przyg Uruchomienie Uruchomienie Praca produkcyjna
rozwigzan
predefiniowanych
Przyg Uruchomie‘ Praca produkcyjna
ROZ.W.IaZanIe Naktad pracy na - Naktad pracy na uwzglednienie ‘ Start produkcyjny
predefiniowane uruchomienie rozwigzan specyficznych wymagan klienta

predefiniowanych
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Projekty MUSZA trwac krocej

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
—
Kompletacja chpe _
Validation

Doswiadczenia pokazuja, ze
mozliwe jest skrocenie czasu
oraz naktadu pracy o 40%*

Predefiniowane
rozwigzania

Koncepcja — oszczednosé do 100%, Realizacja — oszczednos¢ do 50% Testowanie — oszczednosé do 30%
m Staly zakres » Najlepsze praktyki skonfigurowane oraz m Przygotowane przypadki testowe
= Koncepcja gotowa do uzycia udokumentowane = Przygotowane scenariusze do testow
= Koncepcja opisuje najlepsze praktyki w = Automaty konfiguracyjne
odniesieniu do proceséw m  Gotowa szczegdtowa dokumentacija
konfiguracji

* Skrécenie zaktada 100% dopasowanie do zakresu rozwigzan predefiniowanych

© 2014 SAP AG or an SAP affiliate company. All rights reserved.
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Historia | przebieg projektu
Koncepcj|l Biznesowe] SAP

w ENEA
SAD4



Historia projektu

Przyjecie przez Zarzgd ENEA koncepcji Centrum Ustug Wspélnych w Grupie

Analiza stanu instancji SAP w poszczegolnych spétkach Grupy ENEA

*Whniosek — rozwigzania niskiej jakosci, konieczne do przebudowy, aby mogty stuzy¢ jako podstawa dla modelu controllingu w Grupie

Przeprowadzenie analizy optacalnosci zastgpienia wszystkich systeméw ERP rozwigzaniem SAP
*Whniosek — Reimplementacjg SAP zostang objete 4 Spotki Grupy

Préba zdefiniowana wymagan dla docelowego systemu SAP w CUW ENEA

*Whniosek1 - Zespot ENEA nie jest w stanie w krotkim czasie zdefiniowaé zamknietych i zunifikowanych wymagan dla docelowego rozwigzania

*Whniosek2 — Postepowanie zakupowe oparte o wymagania wymagajgce dalszego doprecyzowania niosto ryzyko dokonania wyboru
niewtasciwej oferty

Podjecie decyzji o podziale projektu na dwa etapy: Koncepcja +Realizacja
*Whniosek — Koncepcja pozwoli na wypracowanie docelowych wymagan wobec systemu, jednoczesnie opartych o najlepsze praktyki biznesowe

© 2014 SAP AG or an SAP affiliate company. All rights reserved.
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|. Wprowadzenie: Projekt rozwoju SAP w kontekscie zmian w GK ENEA
1. Misja i cele projektu, zatozenia biznesowe

1. Przygotowanie i uruchomienie przez Pracownikéw GK ENEA Zintegrowanego Systemu Informatycznego, ktoéry:
Wesprze rzeczywiste przebiegi procesow biznesowych
Zapewni odpowiadajgcg potrzebom zarzgdczym ewidencje zdarzen gospodarczych i spojne raportowanie

Odpowiadac bedzie celom i zmianom zachodzgcym w GK ENEA
Podniesie efektywnos¢ dziatania procesow

2. Zbudowanie wysokich kompetencji i lepsze wykorzystanie zasobow GK ENEA poprzez:

Zdobycie doswiadczenia i wiedzy eksperckiej przez Pracownikow

Budowe Centrum Kompetencyjnego SAP w obszarze biznesowo — informatycznym




Il. Zatozenia Projektowe
1. Metodyka Projektu

1. Projekt opiera sie na metodyce Accelerated SAP (ASAP) oraz tzw. SAP Best Practices (najlepsze praktyki SAP) z mozliwie

najszerszym wykorzystaniem rozwigzan standardowych :

| Faza 1 Faza 2
) ( )
Organizacja o Koncepcja
Projektu Biznesowa
J \. J

2. Najwazniejsze produkty Faz 1i 2:

B

Faza 3 Faza 4 Faza 5
Przygotowanie Start
Realizacja > | Produkcyjnego |£>|  Produktywny
Uruchomienia Systemu

FAZA 1: Organizacja Projektu

* Powofanie struktury i Zespotéw Projektowych
* Ustalenie zasad komunikacji

* Przyjecie harmonogramu prac

FAZA 2: Koncepcja Biznesowa

* Budowa procesdéw biznesowych

* Budowa Centralnych Baz Danych Podstawowych
e Zdefiniowanie rozszerzen i modyfikacji

* Koncepcja Migracji Danych

* Koncepcja uprawnien

* Koncepcja Integracji Systemow

* Koncepcja techniczna rozwigzania




Przebieg projektu

Okreslenie WSTEPNEGO zakresu projektu

Wytonienie wykonawcy i rozpoczecie projektu

Zatwierdzenie docelowej listy proceséw objetych Koncepcija
Biznesowg

Biezgca analiza stopnia przystawalnosci rozwigzan SAP do
wymagan biznesowych ENEA oraz weryfikacja mozliwosci
zastosowania standardowych funkcjonalnosci SAP
w odniesieniu do Spotek Grupy ENEA.

Zatwierdzenie Koncepcji Biznesowej jako materiatu dla
przysztego wykonawcy kolejnych faz projektu

© 2014 SAP AG or an SAP affiliate company. All rights reserved.

* Wniosek — ENEA nie byta zmuszona do okreslenia w momencie ogtaszania postepowania,
docelowego zakresu funkcjonalnego i produktowego SAP

* Wniosek — Zespét po stronie ENEA zatwierdzat wigczenie proceséw biznesowych w zakres
projektu, na podstawie szczegotowych rozméw z konsultantami, podpartych prezentacjg
procesow na rozwigzaniach predefiniowanych SAP

* Wniosek — Znaczgca wiekszo$¢ standardowych produktow i funkcjonalnosci SAP bedzie
mogta zostac¢ zastosowana w Spétkach Grupy ENEA; w wybranych procesach bedzie sie to
wigzato z koniecznoscig wprowadzenia zmian organizacyjnych bgdz procesowych

* Wniosek — Koncepcja jest dokumentem na tyle szczegétowym, ze nie bedzie pozwalata na
ewentualne interpretacje przysztego wykonawcy, dzieki czemu realizacja projektu zostanie
przeprowadzona szybciej oraz z minimalnym ryzykiem
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Pierwsze doswiadczenia
Z wybranego modelu

SAD4



Pierwsze doswiadczenia...

Zamawiajacy

* Reimplementacja SAP jest projektem ztozonym: wiele
obiektow, tematow, uczestnikdw, harmonogramow —
Kierownik Projektu Biznes jest kluczowym |

determinujgcym czynnikiem sukcesu

« Brak ,widzialnosci” zmniejsza mozliwos¢ manewru

« Mozliwosc wizyty referencyjnej utatwia podjecie decyzji

zespotom projektowym

« Czuwanie architekta z zespotu SAP pozwala na

,wylapywanie” niespojnosci

© 2014 SAP AG or an SAP affiliate company. All rights reserved.

Wykonawca

Nadrzedna zasada korzystania ze
,Sstandardu SAP”, kontrolowana przez
Komitet Zmiany Biznesowej

Akcentowanie integracji funkcjonalnej
— spotkania miedzymodutowe,
miedzyprojektowe

Szybka, jasno zdefiniowana Sciezka
decyzyjna w GK ENEA — nieocenione
bezposrednie zaangazowanie
Zarzadu

Koncepcja Biznesowa precyzyjnie
definiuje przebieg procesow w SAP
oraz integracje z innymi aplikacjami
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Pytania?



